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Agenda

1. Bakgrunn, mandat og styringsstruktur
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Bakgrunn for studien

* Rogfast og Hordfast
 LUB avtalen gar uti 2018
* Paradigmeskifte i luftfarten pavirker ogsa oss

*  @nske om a styrke naeringsutviklingen rundt flyplassen
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Mandatet

* Videreutvikle og finne flyplassen sin posisjon

* Flyplassen sin rolle i a skape og trygge arbeidsplasser i regionen
* Sette flyplassen pa kartet bade nasjonalt og internasjonalt

* Det forretningsmessige skal vaere fgrende

* Tidsperiode kort (3 ar), mellom (5-8 ar) og lang (15 — 20 ar)

e Studien avsluttes juni maned
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Styringsstruktur

/ Styringsgruppe

o

Kjell Arvid Svendsen (Karmgy), Petter Steen Jr. (Haugesund),
Martin Laurhammer (LUB), Tormod Karlsen
(Haugalandradet), @ystein @stensjo (Avinor)

* Arbeidsutvalg

Tormod Karlsen, @ystein @stensj@

* Ressursgruppe

12 — 15 personer med stor innflytelse og kunnskap om
regionen

* Prosjektleder
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Bjarne Hareide /
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Styringsgruppe

Arbeidsutvalg

Prosjektleder

Referranse-
gruppe
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Vi har vaert aktive i prosjektperioden

Mgte med Samferdselsministeren
Mate med komiteleder for Samferdsel

Fatt invitasjon til 8 mgte hele Samferdselskomiteen pa
Stortinget

Flere mgter med Avinorledelsen

Flere mgter med Norwegian

Aktiv i presse og fatt mye positiv oppmerksomhet
Engasjert en verdifull ressursgruppe
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Agenda

1. Bakgrunn, mandat og styringsstruktur
2. Situasjonsanalyse

3. Mulighetene

4. To scenario

5. Videre fremdrift
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Meget positiv passasjerutvikling

Betydelig vekst de siste 8
arene.

En forventer i 2010 3
runde 600.000 passasjerer
eller i overkant av 1600
daglig.
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Naeringslivet er avhengig av flyplassen

*  Flyplassen er ekstremt mye brukt og er viktigfor A\
naeringslivet |

* Hyppige avganger t/r Oslo er viktigst

* Lave priser og direkteruter er et must. Store
holdningsendringer pa pris.

* Neeringslivet gnsker seg en effektiv flyplass som
dekker kjernetjenestene

e Sola er det klart foretrukne alternativet
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Pris er viktigst for passasjertrafikken

ﬁaugesund lufthavn Karmey gnsker flere brukereh . Lavpris viktig for unge
flyplassen. Hva ville vaere viktigst for deg for at du

* Lavpris viktigere for nordfylket
skulle bruke denne flyplassen? P 8 y
* Reisetid ikke avgjgrende
Respons
Mars 2010
Lave billettpriser p3 mange av 41 %
rutene
Kort reiseavstand til flyplassen 26 %
Gode parkerings- og S %
overnattingsmuligheter
Ingen av delene 24 %
Antall spurte 601

Kilde: Respons Analyse AS pd oppdrag for Haugesunds Avis.
Gjennomfgrt i hele fylket
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Paradigmeskifte i luftfarten

* Lavprisselskap har forandret spillereglene

* Norwegian tar betydelige markedsandeler pa
bekostning av SAS

* SAS er til salgs og vi ser sterke antydninger pa
kommersialisering i alle ledd

* Sverige har lagt alle flyplasser ut i egne AS

* Flyplassenes forretningsmodell er avhengig av
taxfree og parkering

*  Miljgkrav
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Rammebetingelsene er helt avgjgrende

* Myndighetene bestemmer i dag
avgiftsnivaet

* | dagerdet likhet for alle flyplasser og
folgelig ma private aktgrer subsidiere for at
lavprisselskaper skal gnske a fly pa
lufthavnen
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Sor-vestlandet blir en stor region
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Oppsummerende SWOT analyse

Interne sterke sider
. HGS har betydelig vekst i passasjertrafikken

. Nylig fikk en Norwegian pa innenlands og en har i flere ar hatt
lavprisselskaper slik som Ryanair

. Eneste Avinorflyplass med Ryanair. Er i ferd med a ta en
lavprisposisjon

. Har en grunnorganisasjon pa plass

. God kontakt mellom myndigheter og flyplassen

. Ny oppusset terminalbygning

Eksterne muligheter

Grunn til 3 tro at flytrafikken vil vokse fremover

Flyplassen har en god beliggenhet i regionen og en har gode
fysiske arealer til utbygging.

Flyplassen har en nzer beliggenhet til bla Fiskerihavn og en har et
betydelig fraktgrunnlag i regionen om en gnsker a satse pa Cargo.

Flyplassen har en god standing og mange betydningsfulle
personer og bedrifter gnsker 3 bygge opp rundt den.

Et sunnt trusselbilde kan gi oss kraft og fokus i arbeidet.

Interne svake sider

. Kan veaere krevende 3 fa synliggjort et realistisk trusselbilde
. Muligheter med Rogfast kan ogsa bli trusler med Rogfast
. Eierstruktur pa dagens flyplass

Eksterne trusler

LUB avtalen gar ut 2018
Flyselskapene sliter gkonomisk — usikkerhet i flybransjen

Flyselskapene ma redusere kostnader - vil fgre til at flyselskapene ma ha
hgyere belegg for a opprettholde aktiviteten. Vi ma belage oss pa en
tgffere konkurranse fremover for a opprettholde dagens aktivitet

Staten ut som eier fra SAS og SAS over pa rene kommersielle vilkar
Teknologi overtar og reduserer reisebehovet vart

Klima og miljgpress vil sette fokus pa reiseaktivitet bade i fritid og privat
Vi er sma i forhold til Ryanair




Agenda

1. Bakgrunn, mandat og styringsstruktur
2. Situasjonsanalyse
Mulighetene

To scenario
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Passasjer

Luftfartsakademi

Muligheter

\

\
Laks til
Pilotprosjekt Y aks til verden

\
Naeringslutvikling

Logisﬁkk\k\nutepunktet

Naeringsutvikling



Vi skal eie posisjonen: Vestlandets lavprisflyplass
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20% av Norges befolkning bor i denne stor-regionen

S

| nedslagsfeltet som har flyplassen pa Karmgy som
sin primaerflyplass, bor det i dag ca 150.000
personer.
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Inkluderer vi Bergen og Stavanger bor det ca 800 —
900.000 personer (ca 20% av Norges befolkning).

Folketall
2009 2030 u/Rogfast 2030 m/Rogfast STAVANGER

Haugesund 33.665 47630 45 448
Karmgy 39.354 51.868 62.966
(Storbyen H+K) 73.019 99.498 108.414
Bokn 81 o201 2.433
Tysvaer 9.712 12.856 29136
Vindafjord 8161 9.467 9.793
Sveio 4.906 6.383 7.359
Etne 3.854 4774 4.432
Suldal 3.833 4.007 4.025
Sauda 4730 5.032 4.967
Totalt 109.026 142.318 170.559

Tabeilen er basert pd Statistisk sentralbyrds framskrivinger av folketallet i
regionen og Econ Poyrys beregninger av Rogfast-effekten.



Passasjerutvikling - prognose

| dag

Rogfast

Hordfast

1400

1200

1000

400

Ar

1
1 1
700 1 1
1 1
} }
600 I I
1 1
I
500 I I
1 I
|
400 1 1
= Utland \/\, 1 1 Innland
= Charter 1 1 Charter
= Innland 300 1 uUtland
1 1
1 1
200 i i
1 1
1
100 i i
_Z 1 T
\ 1 1
0 t=—t————— b 1 T
1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025 2027 2029
2014 2015 2016 2017 2018 2019
1 5 5 7 7 7 7 7 S S S 12 12 12 12 12 12 12

2% arlig trafikkutviking
1,3% befolkningsutvikling
Destinasjonsutvikling i tillegg til dagens (inkl Kgbenhavn)




Skal vi lgfte trafikken ma vi skape noen turistmagneter
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Look to Torp!
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* Sandefjord (Torp) er den
flyplassen i Norge som har hatt
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Vi har utfordret Samferdselsministeren

Vi gnsker en apning for offentlig og privat
samarbeid (OPS) i forhold til regional
flyplassutvikling og tilstrekkelig med gkonomiske
virkemidler og hensiktsmessige rammebetingelser
til 3 kunne gjennomfgre en pilot som strekker seg
over 5-8ar.

— Se pa miljgperspektivet i kombinasjon med
bruk av ny teknologi

— Delta i Europeiske samarbeidsprosjekter
knyttet til flyplassutviling og det pagaende
paradigmeskiftet i luftfarten

—  Flyplassen ma sees i sasmmenheng med og fa
en sentral plass i utredredningen av
hgyhastighetstog

Malet er a fa til en modell hvor de regionale
flyplassene blir en motor i regionalutviklingen.

Vi har forutsetningene for a lage en nasjonal
pilot hvor vi kan teste ut konsept og dele
erfaringer med andre.

— Riktig stgrrelse pa flyplass
—  Bred neeringsstuktur

— Utfordringer knyttet til utvikling i
distrikene

— Ligger sentralt plassert mellom to
hovedsteder pa Vestlandet

— Riktig timing i forhold til store
infrastrukturprosjekter (Rogfast, Hordfast,
E134, Hurtigtog m.v)



Vi ma kunne fa noe av laksen over pa fly

* Russland er et vekstomrade. Far i dag
frakt via trailer.

* USA er litt pa hell. @sten vokser.
*  Europa star sterkt
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Daglig Uke Ar
— ouse Bomlo 250 1250 62500
P o5 3 Austevoll 100 500 25000
o O s &5 Ryfylke 200 1000 50000
o & = ! Husnes 100 500 25000
Ty Sum tonn 650 3250 162500
ey 1550 Ely 10 % 65 325 16250
E‘JD - Europa 60 % 390 1950 97500
Russland 30 % 195 975 48750

Stava
5 Fly a0 8,125 406,25



Vi ma utnytte "krysset”

Det ma bli mer Ipnnsomt 3 legge et
sentrallager til var region enn a
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opprettholde ett i Bergen og ett i Stavanger

Vi har gode arealer

Vi har logistikk-kompetanse
Vi har stabil arbeidskraft
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Nzeringsutvikling ved flyplasse
n

Neeringsbygg

Snapdrive
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Malsettingen er a etablere et treningssenter

* Trening av
— Pilot (fase |)
— Cabin
— Teknisk

— Flygeledere

— Management

* Konseptet er tilrettelagt i neert samarbeid med flyselskapene (Kadettprogram)
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Et negativt scenario vi gnsker ikke skal skje

Vi far mye

F]ISkUSJOh og Ikke gJenn_omsIag Tiltagende

ingen kraft hos myndigheter . o
. kommersialisering  LUB avtalen gar

bak arbeidet

og Ipnnsomhetskrav ut og ny avtale

Mye usikkerhet og kommec ikke pa

ingen private plass
aktgrer vil
investere i Lavpris-selskapene
aktivitet og forsvinner og
nzring rundt strategien-om
flyplassen "Vestlandets .
. » ..~ Rogfast apner
Lavprisflyplass” blir 2 aveanger
en fiasko gang

daglig HGSD/OSL
er eneste tilbud
og stadige
trusler om
nedleggelse

2015 2020 2025



Et positivt scenario

20 utenlandsdestinasjoner

. 2 millioner
Rogfast apner . o s
passasjerer arlig

Pilotprosjekt OPS LUB avtalen Apning av

sammen med fornves o Vikingland
Avinor. ves og

Myndighetene lavprisselskapene

. ker satsingen
gnsker a teste ut g g
nye virkemidler

VM i ”Off Piste” i

T-forbindelsen Rgldal

Kraft og er apnet og flere Lufthavnen er blitt

malrettethet bedrifter ser vestlandets

i arbeidet Etablert Flyskole behov ff)r lakseeksporthavn
flyfrakt.i

og flere gnsker a
etablere naering
rundt flyplassen

forbindelse med
etablering pa
Girmarvik

2015 2020 2025 ——>



Forutsetninger for a na det positive scenarioet

* Vereiforkant av problemstillingene

* Bygge kompetanse — sarlig inn mot lavprisselskapene

* Arbeide inn mot myndighetene og fa gehgr for tilpasninger

* Bygge en organisasjon som fukuserer 100% pa flyplassens utfordringer og muligheter
* Tilstrekkelig med finansiering til & finansiere prosjektet

* Interregionalt samarbeid pa Sgr-Vestlandet

* God og malrettet kommunikasjon
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Organisering

Styringsgruppe

Prosjekt — Finansiering

Prosjekt — Naeringsutvikling

Prosjekt — Kommunikasjon og posisjonering

Prosjekt — Frakt og kryss

Prosjekt — Myndighetsarbeid

Prosjekt — Relasjon flyselskaper

Styringsgruppe (5 personer) bestar av personer med
beslutningsmyndighet. Sentrale politikere,
Lufthavnsjef og andre ressurspersoner bgr veere i
styringsgruppe.

Prosjektleder (3 ars engasjement i 100% stilling) som
har fullt fokus pa a lede prosjektet.

Dagens referransegruppe blir pa 12 personer. Ledes
av prosjektleder og 1 person fra hvert av de seks
prosjektene er med.

Prosjektgrupper med 3 personer hvor 1 er
fagpersone, 1 tilhgrer referransegruppe.



Skal prosjektet leve videre ma det opp

en mer permanent organisasjon. Dette
krever en mer langsiktig finansiering.

Arbeidsgutvalget har sa langt veert i
kontakt med SR-Bank som i mgte uttaler
at de allerede har tatt opp i fondsmgte
og fatt gehgr for gkonomisk bidrag.

SR-bank gnsker ogsa a bista i utforming
og delta i mgter med Haugaland Kraft og
de andre sparebankene for a fa
finansiering pa plass.

Finansiering

2010 2011 2012

Innte kter
Haugaland Kraft 500 1000 1000
SR Bank 250 500 500
Skudenes & Akra 125 250 250
Haugesund Sparebank 125 250 250
Flyplassvennene - bedrifter 250 500 500
Avinor
Kommuner
Rogaland Fylkeskommune
SUM INNTEKTE 1250 2500 2500
Kostnader
Prosjektleder- inkl sosiale kostnader 500 1000 1000
Organisering
Konsulenter - fagpersoner (4 prosjekter) 400 800 800
Adm - kostnader (telefon, meter etc) 50 100 100
Kommunikasjon
WEB 50 100 100
PR 50 100 100
Markedsforing 50 100 100
Lobby 50 100 100
Reiser 100 200 200
SUM KOSTNADER 1250 2500 2500
RESSULTAT 0 0 0



